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* Rola podstawowa
RZETELNY WYKONAWCA

Pracuje wytrwale i lojalnie, zgodnie z celami grupy. Przektada pomysty na
dziatania.

0% * 100%
KOORDYNATOR
Koordynuje cele, zadania i zasoby. Wykorzystuje zasoby/potencjat grupy.

0% | * 100%
INICJATOR

Zacheca grupe do dziatania. Przejmuje dowodzenie. Jest osobg zorientowang
na osiggniecia, cele.

0% ° 100%

POMYSLODAWCA
Szybko zapala sie do nowych pomystéw, ma szerokg wiedze teoretyczng, oglad
sytuacji. Jest osobg niezalezna.

0% ° 100%

POSZUKIWACZ
Podtrzymuje kontakt miedzy grupg a zewnetrznym otoczeniem, dba o przeptyw
informacji.

0% + 100%
KRYTYK
Ma podejscie krytyczne do pomystéw i sugestii, jest osobg drobiazgows i
wytrwatg.

0% ° 100%
PRACUJACY ZESPOLOWO
Osoba skoncentrowana na wewnetrznej wspotpracy w zespole. Jest
empatyczna, dyplomatyczna i rozumiejgca.

0% ° 100%

REALIZATOR
Zapewnia realizacje zadan szczegdétowych i rutynowych. Jest osobg uwazna.

% Rola drugorzedna

Sumiennos$¢
Skrupulatnos¢
Zdyscyplinowanie
Wytrwatos¢
Praktyczne podejscie

Opanowanie
Spokoj
Ufnosc¢
Uczynnos¢

Dynamicznosé
Ekstrawersja
Brak spokoju
Wiadczos¢
Dominacja

Pomystowos¢
Nastawienie na rozwoj
Indywidualizm

Ekstrawersja
Energicznos¢
Dociekliwos¢
Przedsigbiorczos¢

Typ analityczny
Ostroznos¢
Sktonnosé do krytyki
Nastawienie na
zadania.

Ekstrawersja
Tolerancja
Skfonnos¢ do
wspotpracy
Uprzejmosé
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| ° 100%  Pedantycznos¢
Dbatosc¢ o szczegoty
Sktonnos¢ do refleksji
Nastawienie na
szukanie rozwigzan

0%
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DEFINICJE

RZETELNY WYKONAWCA

Typowy Rzetelny wykonawca sam nie wytycza zadan do realizacji. ldentyfikuje sie z celami i politykg
firmy. Wykonuje prace z petng samodyscypling i ostrozno$cig, zachowujgc wysoki poziom energii do
dziatania. Realizuje powierzone zadania, dbajgc o zapewnienie odpowiedniego czasu i warunkéw do
ich realizacji. Upewnia sie, czy zadania sg wykonywane dokfadnie. Systematycznie i efektywnie
przektada teorie na praktyke. Jako lider grupy bedzie upewniac sig, czy zespét radzi sobie z
wytycznymi i ustalonymi celami. W pracy z zespotem moze brakowa¢ mu umiejetnosci wywierania

wptywu.

KOORDYNATOR

Koordynator sprawuje kontrole nad efektywnoscig pracy zespotu. Podsumowuje i koordynuje wysitki
i dokonania cztonkéw grupy, pilnujgc aby cel byt stale w centrum uwagi. Przejawia wysoki poziom
samodyscypliny i stabilnosci. Prezentuje otwartg i pozbawiong uprzedzen postawe wobec innych, co
pozwala zidentyfikowac i pozyska¢ wartosciowych ludzi i pomysty. Jako lider koncentruje sie na
wykorzystaniu potencjatu wszystkich cztonkéw zespotu. Moze doswiadczac¢ trudnosci z
podejmowaniem decyzji, kiedy nie jest mozliwe uwzglednienie punktéw widzenia wszystkich oséb.

INICJATOR

Jako lider Inicjator dziata w sposéb dominujacy. Podejmuje szybkie decyzje, wptywa na to, ze
~Sprawy sie toczg”. Czesto jest tg osobg, ktéra zapewnia, ze zespot aktywnie pracuje. Dba, aby
dziatania zespotu byly zgodne z jego wtasnymi korzysciami i celami. Koncentruje sie na biezgcych
zadaniach. Pracuje w zdeterminowany sposéb, majgc na celu osigganie konkretnych rezultatow.
Otwarcie wyraza wiasne opinie, prowokujgc innych cztonkéw grupy. Jako lider jest entuzjasta, ktory
pocigga za sobg innych. Moze mie¢ trudnosci z kontrolowaniem przebiegu zainicjowanych zadan. W
jego pracy zwykle brakuje uporzgdkowania.

POMYStODAWCA

Pomystodawca ma najbardziej widoczny wktad w staty rozwdj i zmiane zespotu, w ktérym pracuje.
Dziata w sposéb dominujgcy, ale ma tendencje do trzymania sie na uboczu. Dla innych czionkéw
grupy moze by¢ trudne, aby dotrzymac¢ kroku jego nowym pomystom i planom. Pomystodawca ma
umiejetnos¢ szybkiego uchwycenia istoty rzeczy. Jest usatysfakcjonowany, kiedy ma mozliwos¢
podejmowania natychmiastowych decyzji, moggcych wywota¢ poruszenie w zespole. Przewodzi
innym w sposob partnerski poprzez wymiane pogladéw przy badaniu mozliwych rozwigzan.
Motywuje grupe do niezaleznego opracowywania zgtoszonych przez siebie pomystow.

POSZUKIWACZ

Poszukiwacz prezentuje sie jako osoba energiczna, ekstrawertyczna i wychodzgca innym naprzeciw.
Rados¢ sprawia mu czerpanie inspiracji z pomystéw innych ludzi stanowigcych baze dla jego
wiasnych koncepcji. Poszukiwacz jest Swiadomy tego, ze szczegoty mogg by¢ wazne, dlatego
koncentruje sie na nich, gdy jest to niezbedne. Przewodzi zespotowi stuchajgc i podejmujgc decyzje
uwzgledniajgce propozycje zespotu, polityke firmy i czynniki zewnetrzne. Trudnos$ci moze sprawiac
Poszukiwaczowi zakonczenie zapoczgtkowanych zadan, ze wzgledu na nieustannie pojawiajgce sie
nowe, istotne aspekty, ktére nalezy wzig¢ pod uwage.
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KRYTYK

Krytyk jest osobg, ktéra w ramach zespotu prezentuje umiejetnos¢ wyrazania obiektywnych ocen i
sortowania przygotowanych przez zespot koncepcji. Kieruje sie ogdlnymi celami zespotu. Przy
wyborze rozwigzan nie bierze pod uwage wtasnych korzysci. Pracuje doktadnie i Swiadomie, czesto
kwestionuje jakos¢ pracy innych cztonkéw grupy, odnoszac sie do okreslonych szczegotéw i
przypadkow. Jako lider przywigzuje wielkg wage do terminowej realizacji prowadzonych projektéw, a
takze zapewnia ich profesjonalng jakos¢. Moze mie¢ trudnosci z motywowaniem zespotu i
wptywaniem na zaangazowanie jego cztonkow.

PRACUJACY ZESPOLOWO

Mocng strong Pracujgcego zespotowo jest pozostawanie w dobrych relacjach z innymi ludZzmi.
Pracujacy zespotowo dba o dobrg komunikacje w obrebie zespotu. Jest osobg ekstrawertyczng. Nie
podejmuje prob dominacji czy kontroli. Jest postrzegany jako osoba budzgca zaufanie i wrazliwa.
Jako lider grupy Pracujagcy zespotowo osigga rezultaty poprzez motywowanie pracownikéw do
podejmowania wspoélnych wysitkéw. Moze doswiadczaé trudnosci z zaakceptowaniem koniecznosci
wychodzenia naprzéd i podejmowania sie przewodnictwa bez aprobaty innych.

REALIZATOR

Typowy Realizator jest osobg, ktéra hierarchizuje zadania wyznaczone grupie. Zapewnia ich
wykonanie z uwzglednieniem wszystkich szczegoétéw oraz z zachowaniem wysokiej jakosci.
Pomimo, ze Realizator nie jest raczej osoba, ktdra inicjuje, to z pewnoscig gwarantuje zakonczenie
raz rozpoczetej pracy. Realizator jest ostrozny przy podejmowaniu decyzji. Sprawdza czy praca
zostata dobrze wykonana. Jako lider podtrzymuje zaangazowanie w zespole. Trudnosci moze mu
sprawiac delegowanie pracy i akceptowanie nowych inicjatyw.
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