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Preferuje zagadnienia praktyczne
i konkretne. Chetnie pracuje nad
zadaniami praktycznymi w
zastanych warunkach, nie widzgc
potrzeby zasadniczych zmian.

Najczesciej wyraza wtasne opinie
Z pozycji niezaangazowane;.
Unika konfliktow. Jest osobg
bardzo wrazliwg na odczucia
innych i atmosfere otoczenia.

Poszukuje rozwigzan ogdinych,
bez wnikania w szczegdty.
Propozycje rozwigzan opiera na
odczuciach i reakcjach innych.
Wykazuje zaangazowanie i
aktywnie stara sie wnie$¢ swoj
wktad w wykonywane zadanie.

W kontaktach z innymi
charakteryzuje sie tagodnoscig i
nie stara sie wywierac¢ wptywu.
Woli podejscie praktyczne i
konkretne.

Jest osobg ugodowa.

Podporzadkowuije sie, pozostajgc
w tle. Woli praktyczne i konkretne
podejscie do wykonywanej pracy.

01 ZDOLNOSC

Kwestionariusz wypetniony: 21.01.2013

ABSTRAKCYJNEGO MYSLENIA

02 AUTONOMIA

03 ZADANIOWOSC

04 STYL KOMUNIKACII

05 OSAD KRYTYCZNY

Preferuje zagadnienia
abstrakcyjne i koncepcyjne. Woli
zachowywac szerokg
perspektywe, mysle¢ globalnie.
Nie zagtebia sie w szczegoty.
Interesuje sie nowymi pomystami i
rozwojem. Ma sktonnos¢ do
unikania zadan praktycznych i
prac rutynowych.

Koncentruje sie na wiasnych
przekonaniach i opiniach. Z
rezerwg odnosi sie do innych.
Tylko w wyjatkowych sytuacjach
daje sie przekonac do innego
punktu widzenia. Skupia sie na
biezgcych zadaniach nie okazujac
emocji.

Koncentruje sie na powierzonych
zadaniach i skrupulatnie
doprowadza je do konca, kierujgc
sie obiektywnymi i racjonalnymi
kryteriami. Jest osobg oficjalng i
zachowujgcg dystans.

Potrafi z entuzjazmem pozyskiwaé
otoczenie dla swoich opinii i
pomystow, nawet tych
niekonwencjonalnych. W
okreslonych sytuacjach potrafi
zachowywac sie w sposéb
ekstrawertyczny.

Przyjmuje jasng i jednoznaczng
postawe wzgledem pomystow,
koncepcji i metod
organizacyjnych. Otwarcie wyraza
swoje zastrzezenia. Kwestionuje
ustalony porzadek i stara sie mie¢
wplyw na sytuacje.
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W petni zapoznaje sie ze
wszystkimi szczegétami danego
zadania, deleguje dopiero po
uwaznym zastanowieniu. Nawet
jesli juz przekaze
odpowiedzialnos$¢ innej osobie,
bedzie domagac sie
przedktadania wszystkich efektéw
pracy do sprawdzenia i
zatwierdzenia.

Rzadko zawiera znajomosci z
wiasnej inicjatywy. Jest osobg
gotowg do podporzgdkowania sie
decyzjom wigkszosci, nie
odczuwa potrzeby wywierania
wptywu.

Koncentruje sie na jednym
zadaniu naraz. Analizuje duzg
ilos¢ danych i szczegotow przed
podjeciem decyzji.

Woli przyjmowac opinie
wiekszosci. Jest osobg
tolerancyjng wobec pogladéw
innych osob i stara sie
podtrzymac dobre relacje.

Nie przejawia wyraznego
zainteresowania odczuciami i
sytuacjg innych osob. Zachowuje
rezerwe i sceptycyzm wzgledem
innych oséb i zmian
zachodzgcych w otoczeniu.

W kontaktach z innymi wydaje sie
osobg niesmiatg. Zachowuje
postawe oficjalng nie okazujgc
emocji. Z reguty kontaktuje sie z
innymi, dopiero majac ku temu
wyrazny powod.

06 SPOSOB ODDELEGOWANIA
ZADAN

07 DOMINACIA

08 EFEKTYWNOSC

09 EGOCENTRYZM

10 EMPATIA

11 EKSTRAWERSJA

Szybko i zdecydowanie ustala
priorytety. Bez niepotrzebnych
rozwazan wyznacza osoby
odpowiedzialne, zwlaszcza jesli
chodzi o zadania rutynowe. Ma
tendencje do zaniedbywania roli
kontrolujgce;j.

Aktywnie szuka kontaktow
towarzyskich. Ma potrzebe
przekonywania innych do swojego
punktu widzenia. Przejawia
inicjatywe. Wptywa na otoczenie
dajgc wyraz swoim opiniom.

Zawsze przejmuje inicjatywe,
poswiecajac sie wielu sprawom
jednoczesnie. Angazuje sie w
realizowane zadania. Ma potrzebe
aby widzie¢ efekty swojej pracy
bez zagtebiania sie w szczegoty
lub przedtuzajgce sie procesy
decyzyjne.

Stara sie by¢ osobg zauwazana.
Jednoznacznie daje wyraz swoim
opiniom. Ma bardzo klarowne i
jasno zdefiniowane poglady. Z raz
przyjetego stanowiska wycofuje
sie tylko w okolicznos$ciach, ktére
mogg stuzy¢ za wyttumaczenie
obiektywne.

Jest osobg postrzegang jako
sympatyczna, majgca zawsze
czas dla innych. Wykazuje
zainteresowanie, uwaznie stucha.
Jest osobg wyrozumiatg i otwarta,
a przy tym nie pozwala sie
catkowicie zdominowac. Przejawia
wrazliwos¢ na otoczenie.
Utrzymuje kontakty z innymi,
dbajgc o zachowanie dobrych
relaciji.

Przejawia zainteresowanie
otoczeniem, angazujgc sie w
utrzymanie relacji. Aktywnie stara
sie nawigzywa¢ nowe znajomosci.
Jest osobg, ktéra znakomicie
czuje sie w centrum
zainteresowania i zawsze stara
sie by¢ zauwazona.
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Woli zajmowac sie szczegotami i
ma opinie specjalisty. W pracy
daje sie catkiem pochtong¢
wykonywanym zadaniom.

Ma trudnosci z podejmowaniem
niepopularnych decyzji, tatwo
poddaje sie wptywom otoczenia.
Przed podjeciem decyzji analizuje
wszystkie mozliwosci.

Inicjatywe podejmowania nowych
zadan pozostawia innym.
Najlepiej czuje sie, gdy przed
przystgpieniem do nowych zadan
moze skonczy¢ poprzednie.
Podejmujac decyzje, wnikliwie
rozwaza wszystkie za i przeciw.

Woli dziata¢ niezaleznie.
Podchodzi sceptycznie do innych.

Jest osobg racjonalng i
zainteresowang pracg. Woli
posiada¢ wyczerpujgce informacje
i pewnos¢ co do wszystkich
szczegotdw, zanim podejmie
decyzje. Preferuje podejscie
praktyczne i konkretne.

Zazwyczaj nie wychodzi na
pierwszy plan i nie przejawia
inicjatywy. Z tego powodu nie ma
raczej motywujgcego wptywu na
innych.

12 MYSLENIE KONCEPCY JNE

13 NIEZALEZNOSC

14 INICJATYWA

15 UMIEJETNOSCI
INTERPERSONALNE

16 INTUICJA | KREATYWNOSC

17 UMIEJETNOSC
MOTYWOWANIA

Lubi otrzymywac zréznicowane
zadania, w ktorych istotny jest
catoksztatt. Czerpie inspiracje z
nowych pomystéw, alternatywnych
rozwigzan i perspektyw.
Przedstawia wtasne poglady w
zdecydowany sposob i stara sie
przekonac innych o ich
stusznosci.

Jest osobg zawsze gotowg do
podejmowania szybkich i
ryzykownych decyzji. Umie tez
ponosic¢ ich konsekwencje. Mysli
lub uczucia innych nie majg
wplywu na decyzje podejmowane
przez te osobe.

Wykazuje inicjatywe do
podejmowania nowych i
zroznicowanych zadan. Sprawnie
dziata pod presja. Chetnie
przedstawia wtasny punkt
widzenia i stara sie wywieraé
wptyw na otoczenie. Lubi szybkie
procesy podejmowania decyzji,
najczesciej dziata spontanicznie a
czasem nawet ryzykownie.

Dziatajgc w zespole jest osobg
otwartg i ugodowg. Aktywnie
poszukuje nowych relacji
interpersonalnych. Stara sie
wywiera¢ wptyw, ilekro¢ jest to
korzystne dla grupy. Nie zawsze
wykazuje sie wystarczajgcg
asertywnoscia.

Dziata intuicyjnie, spontanicznie i
w sposob niekonwencjonalny.
Lubi eksperymentowac i wysuwac
nowe, oryginalne, czasem nawet
ryzykowne pomysty. Kazde
przedsiewziecie analizuje
uwzgledniajgc rézne punkty
widzenia. Woli perspektywe
catosciowg od zagtebiania sie w
szczegoty.

Przejawia duzg aktywnosc¢,
motywujgc innych swoim
przyktadem. Odczuwa silng
potrzebe wptywu na otoczenie,
okazujgc innym swoje
zaangazowanie. Potrafi wczuc sie
w atmosfere, jest osobg
tolerancyjng i ugodowa.
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Jest osobg zadowolong z
istniejgcego stanu rzeczy, nie
odczuwa potrzeby zmiany.
Rzadko wysuwa propozycje
nowych inicjatyw lub dziatan.

Dtugotrwate, rutynowe prace
budzg w osobie irytacje i
zniecierpliwienie. Aktywnie dazy
do zmian i urozmaicenia.

Lubi szybko widzie¢ efekty
podejmowanych dziatan. Jest
osobg mocno zaangazowanag,
decyduje sie szybko, planuje
krétkookresowo. Obserwowane
reakcje innych wptywajg na plany i
decyzje tej osoby.

Wszelkie problemy i przydzielone
zadania rozpatruje z
teoretycznego punktu widzenia.
Jest osobg innowacyjng i
kreatywna w mysleniu, lecz moze
mie¢ trudnosci z przektadaniem
teorii na konkretne propozycje do
realizacji.

Zanim podejmie decyzje,
poswieca duzo czasu na
rozwazenie wszystkich mozliwych
rozwigzan. Pragnac zdoby¢é
pewno$¢ co do zasadnosci
decyzji, potrafi bardzo mocno
zagtebi¢ sie w szczegoty. Podjetg
decyzje traktuje jako
niepodwazalng.

Woli mie¢ do czynienia z
catoksztattem zadania i
podsumowaniami, nie poczuwajgc
sie do odpowiedzialnosci za
dopracowanie szczegotow.
Decyzje podejmuje pospiesznie,
dlatego zdarza sie, ze pozniej je
zmienia.

Jest osobg bardzo opanowana,
powsciagliwg emocjonalnie.
Przyjmuje podejscie racjonalne.
Zwykle utrzymuje relacje na
realistycznych podstawach.

SAMODOSKONALENIA

18 POTRZEBA

19 WYTRWALOSC

20 DLUGOFALOWE

PLANOWANIE

21 PRAKTYCZNY STYL PRACY

22 PODEJMOWANIE RYZYKA

ODPOWIEDZIALNOSCI

23 POCZUCIE

24 WRAZLIWOSC

Aktywnie stara sie przekonac¢
innych o potrzebie statego
doskonalenia i szukania nowych
wyzwan. Lubi mysle¢
niekonwencjonalnie i poszukiwaé
nowych, alternatywnych
rozwigzan, gwarantujgcych
rozwoj.

Wytrwale doprowadza wszelkie,
nawet rutynowe prace do konca.
Nie zwraca uwagi na problemy
innych i okazywane przez nich
emocje, skupiajgc sie na
wykonywanym zadaniu.

Preferuje cele dtugoterminowe,
przy ktorych realizacji wymagana
jest cierpliwos¢ i wytrwatosé.
Planuje w oparciu o racjonalne
argumenty i fachowe opinie,
analizujgc mozliwosci realizaciji.

Do pracy ma podejscie
praktyczne. Woli przektadac teorie
na praktyke. Pracuje wytrwale i
skrupulatnie od poczatku do
konca, nie odwlekajgc decyzji.

Lubi szybkie i ryzykowne decyzje,
podjete na podstawie ogdlnego
ogladu sytuacji. Podejmuje
decyzje wtedy gdy jest taka
potrzeba, nie uznajgc ich za
bezwzglednie wigzgce.

Potrafi cierpliwie i skrupulatnie
pracowac¢ nad wszelkimi
szczegotami wykonywanego
zadania az do jego zakonczenia.
Woli, gdy na podejmowanie
decyzji przewidziano
wystarczajgcg ilos¢ czasu,
pozwalajaca na unikniecie btedow.

Jest osobg wrazliwg i petng
zrozumienia, wychwytujgcg to, co
nie zostato wyraznie powiedziane.
Poddaje sie wptywowi otoczenia i
przyjmuje wszelkie uwagi jako
ocene wiasnej osoby.
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Zachowuje rezerwe i sceptycyzm
wobec innych ludzi, ich pogladéw i
koncepciji. Najlepiej funkcjonuje w
obrebie ustalonych zasad, bez
wprowadzania powaznych zmian.

Na ogot przyjmuje postawe
oficjalng i zachowuje dystans, nie
czujgc potrzeby wysuwania sie na
pierwszy plan. Stara sie unika¢
ryzyka, upewniajgc sie, ze
podejmowane decyzje sg stuszne.

Jest osobg wrazliwg na atmosfere
otoczenia i na zmiany. Z
trudnoscia radzi sobie ze stresem
wynikajgcym z niespodziewanych
przerw i braku czasu na petne
zapoznanie sie ze wszystkimi
szczegotami.

Najlepiej dziata w ustalonych
ramach, trzymajgc sie
wyznaczonych regut. Nie
podwaza istniejgcych procedur ani
ich nie zmienia bez gruntownego
zastanowienia.

25 ELASTYCZNOSC

26 WYWIERANIE WPLYWU

27 ZARZADZANIE STRESEM

28 ORIENTACJA NA ZADANIA

Jest osobg ugodowg i akceptuje
innych ludzi, ich poglady i
koncepcje. Preferuje mozliwosc
obierania nowych,
niekonwencjonalnych kierunkéw
dziatania, nie podlegajgcych
Scistym uregulowaniom i
wytycznym.

Potrafi wywiera¢ wptyw na
otoczenie poprzez okazywane
zaangazowanie i entuzjazm oraz
szybkie dziatanie bez zbednych
rozwazan.

Zachowuje spokoj nawet pracujgc
pod presjg. Aktywnie podejmuje
nowe inicjatywy. Preferuje
racjonalng postawe.

Chetnie pracuje w urozmaicony
sposob. Podejmuje szybkie
decyzje i btyskawiczne dziatania.
Stale bedzie poszukiwac¢ nowych i
niezbadanych dotad $ciezek.
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